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Điện Biên Phủ, ngày      tháng 11 năm 2025



KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC
Phát triển Trung tâm Giáo dục nghề nghiệp - Giáo dục thường xuyên 1
giai đoạn 2026-2030

Kế hoạch gồm 4 phần như sau: 
Phần I: Căn cứ, bối cảnh và phân tích hiện trạng;
Phần II: Tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi và mục tiêu chiến lược;
Phần III: Các nhiệm vụ và giải pháp trọng tâm;
Phần V: Tổ chức thực hiện.
PHẦN I: CĂN CỨ, BỐI CẢNH VÀ PHÂN TÍCH HIỆN TRẠNG
Kế hoạch chiến lược phát triển Trung tâm Giáo dục nghề nghiệp - Giáo dục thường xuyên 1 (sau đây gọi tắt là Trung tâm) giai đoạn 2026-2030 được xây dựng nhằm định vị vai trò, sứ mệnh và vạch ra lộ trình phát triển của Trung tâm sau quá trình tái cơ cấu tổ chức, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, gắn liền với chiến lược phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh Điện Biên.
I. CƠ SỞ PHÁP LÝ VÀ THỰC TIỄN
1. Cơ sở pháp lý
Kế hoạch chiến lược được xây dựng dựa trên các cơ sở pháp lý và văn bản chỉ đạo sau đây:
- Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14 tháng 6 năm 2019 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam.
- Luật Giáo dục nghề nghiệp số 74/2014/QH13 ngày 27 tháng 11 năm 2014 của Quốc hội.
- Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”.
- Thông tư số 01/2023/TT-BGDĐT ngày 06/01/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động của Trung tâm giáo dục nghề nghiệp - giáo dục thường xuyên.
- Quyết định số 1263/QĐ-UBND ngày 24/5/2025 của Ủy ban nhân dân tỉnh Điện Biên về việc thành lập các Trung tâm giáo dục nghề nghiệp - giáo dục thường xuyên khu vực trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo. 
- Quyết định số 1418/QĐ-SGDĐT ngày 01/10/2025 của Sở Giáo dục và Đào tạo về việc phân loại và giao quyền tự chủ về tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo năm 2025.
- Quyết định số 1436/QĐ-SGDĐT ngày 07/10/2025 của Sở Giáo dục và Đào tạo về việc điều chỉnh giao số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo năm 2025.
- Đề án số 250/ĐA-GDNN-GDTX1 ngày 20/10/2025 của Trung tâm GDMM-GDTX 1 về vị trí việc làm và cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp của Trung tâm GDNN-GDTX 1[footnoteRef:1]. [1:  Trung tâm đã lập Tờ trình số 263/TTr-GDNN-GDTX1 ngày 21/10/2025 (hiện đang chờ Sở GD&ĐT phê duyệt. 04 Quyết định phê duỵet của 4 đơn vị tiền thân:
1. Quyết định số 189/QĐ-SGDĐT ngày 27/3/2024 của Sở Giáo dục và Đào tạo Điện Biên về việc phê duyệt vị trí việc làm và cơ cấu viên chức danh nghề nghiệp của Trung tâm Giáo dục thường xuyên tỉnh Điện Biên; 
2. Quyết định số 194/QĐ-SGDĐT ngày 28/3/2024 của Sở Giáo dục và Đào tạo Điện Biên về việc phê duyệt vị trí việc làm và cơ cấu viên chức danh nghề nghiệp của Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học; 
3. Quyết định 870/QĐ-UBND ngày 27/3/2024 của UBND huyện Điện Biên về việc phê duyệt vị trí việc làm và cơ cấu ngạch công chức, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp Trung tâm Giáo dục nghề nghiệp - Giáo dục thường xuyên huyện Điện Biên 2024; 
4. Quyết định 8244/QĐ-UBND ngày 07/11/2024 của UBND huyện Điện Biên Đông về việc phê duyệt điều chỉnh, bổ sung danh mục vị trí việc làm; cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp; bản mô tả công việc và khung cấp độ yêu cầu về nhóm năng lực đối với vị trí việc làm, hạng chức danh nghề nghiệp và số lượng người làm việc tương ứng với từng vị trí việc làm của Trung tâm GDNN-GDTX thuộc UBND huyện Điện Biên Đông.] 

- Các kế hoạch hoạt động của Trung tâm và các Tổ chuyên môn năm học 2025-2026, là cơ sở kế nhiệm và là dữ liệu nền tảng để xây dựng chiến lược giai đoạn 2026-2030.
2. Cơ sở thực tiễn
Kế hoạch chiến lược được xây dựng trên cơ sở phân tích bối cảnh thực tiễn của địa phương và nhu cầu xã hội:
- Bối cảnh kinh tế - xã hội tỉnh Điện Biên: Điện Biên là tỉnh miền núi, biên giới, điều kiện kinh tế - xã hội còn nhiều khó khăn, cơ cấu lao động đang trong quá trình chuyển dịch mạnh mẽ từ nông nghiệp sang dịch vụ và công nghiệp. Nhu cầu đào tạo nghề, đặc biệt là đào tạo nghề cho lao động nông thôn, là vô cùng cấp bách để giải quyết việc làm, xóa đói giảm nghèo và xây dựng nông thôn mới.
- Nhu cầu xây dựng xã hội học tập: Yêu cầu về nâng cao trình độ dân trí, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học cho đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức và nhu cầu học tập suốt đời của người dân trên địa bàn tỉnh là rất lớn.
- Yêu cầu hợp tác quốc tế: Thực hiện chủ trương, chính sách của Tỉnh ủy, UBND tỉnh Điện Biên về tăng cường hợp tác toàn diện, đặc biệt là hợp tác đào tạo nguồn nhân lực với các tỉnh Bắc Lào, đặt ra cho Trung tâm nhiệm vụ chính trị quan trọng trong việc đào tạo tiếng Việt cho lưu học sinh Lào.
II. PHÂN TÍCH HIỆN TRẠNG TRUNG TÂM
Để xây dựng chiến lược kế nhiệm hiệu quả, việc phân tích điểm xuất phát của Trung tâm tại thời điểm năm học 2025-2026 là yêu cầu bắt buộc. Đây là năm học đầu tiên Trung tâm vận hành theo mô hình mới sau sáp nhập (các dữ liệu nền tảng được tổng hợp từ Đề án Vị trí việc làm 1 và Kế hoạch năm học 2025-2026).
1. Về tổ chức bộ máy và quản lý
Tư cách pháp nhân: Trung tâm là đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Sở GD&ĐT tỉnh Điện Biên, chịu sự quản lý nhà nước của Sở GD&ĐT.
Nguồn gốc hình thành: Trung tâm được thành lập thông qua việc sáp nhập 04 đơn vị sự nghiệp công lập. Quá trình này tạo ra một thực thể pháp lý mới với quy mô lớn hơn, nhưng cũng đặt ra thách thức lớn về quản lý và đồng bộ hóa.
Cơ cấu tổ chức: Theo Quyết định 1263/QĐ-UBND 1 và Đề án Vị trí việc làm, cơ cấu tổ chức của Trung tâm được xây dựng mới, gồm Ban Giám đốc và 5 tổ chuyên môn, nghiệp vụ (năm học 2025-2026 gồm Ban Giám đốc và 4 tổ chuyên môn, nghiệp vụ): Tổ Giáo dục nghề nghiệp; Tổ Giáo dục thường xuyên; Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng và Hợp tác quốc tế; Tổ Hành chính - Tổng hợp. Tổ Sản xuất, Kinh doanh, Dịch vụ phục vụ hoạt động giáo dục, đào tạo: dự kiến thành lập Tổ trong những năm học tiếp theo. 
Cơ sở vật chất (CSVC): Trung tâm kế thừa và quản lý đồng thời 03 cơ sở hạ tầng tại các địa điểm khác nhau, bao gồm:
- Trụ sở chính: Đặt tại phường Điện Biên Phủ (trụ sở Trung tâm GDTX tỉnh cũ).
- Cơ sở 1: Tại phường Mường Thanh (trụ sở Trung tâm Chính trị huyện Điện Biên cũ).
- Cơ sở 2: Tại xã Na Son (trụ sở Trung tâm GDNN-GDTX huyện Điện Biên Đông cũ). 
Việc vận hành 03 cơ sở phân tán tạo ra thách thức lớn về chi phí quản lý, đầu tư và việc sắp xếp, bố trí nhân sự.
Thách thức quản lý cốt lõi: Do sáp nhập 04 đơn vị, thực trạng nhân sự quản lý (lãnh đạo cấp phòng và ban giám đốc các đơn vị cũ) tại thời điểm hiện tại là 09 người (bao gồm 01 Giám đốc và 08 Phó Giám đốc). Đây là con số vượt xa khung quy định (01 Giám đốc và không quá 02 Phó Giám đốc), tạo ra bộ máy quản lý cồng kềnh, chồng chéo và áp lực tinh giản bắt buộc.
2. Về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên
Hiện tại, tổng số nhân sự của Trung tâm là 74 người (bao gồm 69 viên chức và 05 lao động hợp đồng).
Chất lượng đội ngũ: Trung tâm sở hữu đội ngũ có chất lượng học vấn rất cao, là điểm mạnh vượt trội. Cụ thể, có 22 thạc sĩ (chiếm 29,7%) và 46 đại học (chiếm 60,8% trên tổng số 74 người), 3 Trung cấp và 3 chưa qua đào tạo. Tỷ lệ Đảng viên cao (62 đảng viên) tạo nền tảng chính trị vững chắc cho việc triển khai các chủ trương, chính sách.
Cơ cấu nhân sự còn nhiều bất cập: Tồn tại sự mất cân đối giữa các mảng chuyên môn (50 giáo viên giảng dạy GDTX, 05 giáo viên GDNN), giữa các môn giảng dạy GDTX. 
3. Về quy mô và chất lượng đào tạo (theo Kế hoạch năm học 2025-2026)
Quy mô đào tạo năm học 2025-2026 là thước đo nền tảng cho các mục tiêu chiến lược 2030.
Bảng 1: Thống kê quy mô lớp, học viên năm học 2024-2025 và quy mô đào tạo lớp, học viên năm học 2025-2026
	[bookmark: _Hlk209100560][bookmark: _Hlk213193451]TT
	Khối lớp/Loại hình đào tạo
	Thực hiện năm học 2024-2025
	Kế hoạch năm học 2025-2026

	
	
	Số lớp
	Số học viên
	Số lớp
	Số học viên

	1
	Giáo dục thường xuyên cấp THPT
	22
	859
	24
	1.052

	
	- Khối 10
	10
	309
	9
	432

	
	- Khối 11
	7
	275
	9
	365

	
	- Khối 12
	5
	185
	6
	255

	2
	Đào tạo nghề 
	44
	1.539
	54[footnoteRef:2] [2:  Chỉ tiêu về quy mô năm học 2025-2026 theo Kế hoạch năm học của Tổ GDNN: Đào tạo nghề cho 1890 lao động nông thôn (Nghề trình độ Sơ cấp 30 lớp = 1050 học viên; Nghề thường xuyên 24 lớp = 840 học viên).] 

	1.890

	3
	Đào tạo Tiếng Việt
	3
	50
	5[footnoteRef:3] [3:  Gồm 3 lớp đào tạo tiếng Việt cho LHS Lào trong diện ngân sách của tỉnh; 2 lớp đào tạo tiếng Việt cho LHS Lào liên kết (Công an tỉnh, Quân khu 2).] 

	75

	4
	Liên kết đào tạo đại học, VLVH
	11
	737
	8[footnoteRef:4] [4:  Duy trì 6 lớp hiện tại và mở mới 2 lớp khi đủ điều kiện.] 

	480

	5
	Đào tạo, bồi dưỡng: ngoại ngữ, tin học, tiếng DTTS…
	184
	5.757
	160[footnoteRef:5] [5:  Chỉ tiêu về quy mô năm học 2025-2026 theo Kế hoạch năm học của Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng và Hợp tác quốc tế gồm 4 nhóm: ngoại ngữ, tin học, tiếng DTTS và đào tạo bồi dưỡng theo yêu cầu người học.] 

	4.845


Ghi chú: Số liệu năm học 2024-2025 là số liệu tổng hợp từ các đơn vị thành viên trước sáp nhập. Ngoài ra, có nguồn thống kê tổng hợp giai đoạn 2020-2025[footnoteRef:6]. [6:  Địa chỉ thống kê tổng hợp của 4 đơn vị trước sáp nhập (giai đoạn 2020-2025):
https://gdnn-gdtx1.dienbien.edu.vn/thong-ke-dao-tao-2020-2025.html] 

III. PHÂN TÍCH ĐIỂM MẠNH, ĐIỂM YẾU, CƠ HỘI VÀ THÁCH THỨC
Từ phân tích hiện trạng, có thể tổng kết các yếu tố chiến lược của Trung tâm như sau:
1. Điểm mạnh 
- Uy tín và sự kế thừa: Kế thừa uy tín, lịch sử phát triển, tệp khách hàng và kinh nghiệm quản lý từ 04 đơn vị tiền thân.
- Chất lượng nhân sự: Sở hữu đội ngũ nhân sự có chất lượng học vấn hàng đầu (22 Thạc sĩ, 46 Đại học), có trình độ lý luận chính trị cao, là nền tảng vững chắc để triển khai các nhiệm vụ đổi mới.
- Vị thế pháp lý: Là đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc Sở GD&ĐT, có cơ sở pháp lý rõ ràng, nhận được sự chỉ đạo trực tiếp về chuyên môn và quản lý từ Sở.
- Danh mục đào tạo, bồi dưỡng đa dạng: Quy mô đào tạo bao quát cả 4 mảng (GDTX; GDNN; Đào tạo, bồi dưỡng, liên kết, hợp tác quốc tế), đáp ứng gần như toàn bộ nhu cầu học tập suốt đời của người dân và cán bộ trong tỉnh.
2. Điểm yếu 
- Bộ máy quản lý cồng kềnh: Đây là điểm yếu lớn nhất và cấp bách nhất. Tình trạng 09 cán bộ quản lý (dôi dư 06 Phó Giám đốc) 1 tạo ra sự chồng chéo trong chỉ đạo, lãng phí nguồn lực quản lý và áp lực tinh giản biên chế nặng nề.
- Mất cân đối nhân lực: Sự chênh lệch nghiêm trọng giữa nguồn lực (giáo viên GDTX và giáo viên GDNN), mảng GDNN đang phụ thuộc chủ yếu vào giáo viên thỉnh giảng hoặc kiêm nhiệm, tiềm ẩn rủi ro về chất lượng và tính ổn định.
- Quản lý phân tán: Việc vận hành 03 cơ sở vật chất ở 03 địa điểm khác nhau gây tốn kém chi phí, lãng phí nguồn lực và khó khăn trong việc quản lý đồng bộ, nhất thể hóa.
- Xung đột văn hóa tổ chức: Nguy cơ tồn tại 4 luồng quy trình làm việc từ 4 đơn vị cũ, cản trở quá trình hội nhập, thống nhất và cải cách hành chính.
3. Cơ hội
- Nhu cầu thị trường GDNN: Nhu cầu đào tạo nghề cho lao động nông thôn tại Điện Biên là rất lớn, gắn liền với các chương trình mục tiêu quốc gia và chiến lược chuyển dịch cơ cấu kinh tế của tỉnh.
- Nhiệm vụ chính trị (Hợp tác quốc tế): Chủ trương của tỉnh về đẩy mạnh hợp tác đào tạo với các tỉnh Bắc Lào là một nhiệm vụ chính trị rõ ràng, đảm bảo đầu vào ổn định cho mảng đào tạo tiếng Việt.
- Nhu cầu xã hội học tập: Nhu cầu học liên kết Đại học (đặc biệt các ngành Luật, Ngôn ngữ Anh…) và bồi dưỡng chứng chỉ (Tin học, Tiếng dân tộc, chức danh nghề nghiệp…) của cán bộ, công chức, viên chức trong thời gian ngắn tới cũng có sự ổn định. Đặc biệt là liên kết Đại học sau khi chính quyền 2 cấp đi vào hoạt động ổn định.
4. Thách thức 
- Áp lực thực thi tinh giản: Áp lực bắt buộc phải thực hiện thành công lộ trình tinh giản 06 Phó Giám đốc theo Đề án Vị trí việc làm. 
- Nguồn lực đầu tư hạn chế: Ngân sách nhà nước cấp cho việc đầu tư, nâng cấp đồng bộ cả 03 cơ sở và mua sắm trang thiết bị thực hành nghề hiện đại là có hạn, trong khi nhu cầu đầu tư là rất lớn.
- Cạnh tranh: Sự cạnh tranh từ các cơ sở giáo dục khác (Trường Cao đẳng Điện Biên, các trung tâm ngoại ngữ - tin học tư nhân).
- Trung tâm đang đứng trước một thách thức chiến lược kép: vừa phải thực hiện tái cơ cấu nội bộ, vừa phải nắm bắt cơ hội phát triển bên ngoài. Bất kỳ chiến lược nào chỉ tập trung vào một trong hai vế đều sẽ thất bại. Do đó, Kế hoạch chiến lược 2026-2030 phải là một bản kế hoạch cân bằng, thực hiện đồng thời cả hai nhiệm vụ: Tinh gọn bộ máy và Nâng cao chất lượng đào tạo.
PHẦN II: TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI VÀ MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
I. TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2030
Đến năm 2030, Trung tâm GDNN-GDTX 1 trở thành cơ sở giáo dục công lập đa ngành, đa cấp độ, hoạt động theo cơ chế tự chủ; là địa chỉ uy tín hàng đầu của tỉnh Điện Biên trong lĩnh vực giáo dục thường xuyên và cung ứng nhân lực chất lượng, đáp ứng nhu cầu xã hội, phục vụ trực tiếp chiến lược phát triển kinh tế - xã hội, chuyển dịch cơ cấu lao động của tỉnh và hội nhập quốc tế (đặc biệt là hợp tác với các tỉnh Bắc Lào).
II. SỨ MỆNH
Tạo cơ hội học tập bình đẳng, linh hoạt và suốt đời cho mọi người dân. Cung cấp các chương trình GDTX chất lượng cao (trọng tâm là phân luồng học sinh) và các chương trình GDNN linh hoạt (trọng tâm là kỹ năng thực hành), gắn chặt với nhu cầu thị trường lao động. Phát triển nguồn nhân lực tại chỗ, góp phần nâng cao dân trí và chất lượng cuộc sống.
III. HỆ THỐNG GIÁ TRỊ CỐT LÕI
Đoàn kết - Đổi mới - Kỷ cương - Hiệu quả - Phục vụ cộng đồng
Đoàn kết và Kỷ cương là giá trị nền tảng để vượt qua thách thức hậu sáp nhập; Đổi mới và Hiệu quả là phương châm hành động để phát triển.
IV. CÁC MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC VÀ CHỈ TIÊU CỤ THỂ
Giai đoạn 2026-2030, Trung tâm tập trung vào 05 mục tiêu chiến lược sau:
1. Mục tiêu 1 (Chiến lược): Hoàn thiện mô hình tổ chức tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả.
Đây là mục tiêu chính trị, tổ chức hàng đầu, giải quyết điểm yếu cốt lõi.
- Chỉ tiêu 1.1 (Then chốt): Hoàn thành 100% lộ trình sắp xếp Ban Giám đốc từ 09 người (hiện trạng 10/2025) xuống còn 03 người (01 Giám đốc, 02 Phó Giám đốc) vào năm 2030, theo đúng Đề án Vị trí việc làm đã được lập.
- Chỉ tiêu 1.2: 100% viên chức được rà soát, bố trí đúng vị trí việc làm theo khung năng lực, đảm bảo “đúng người, đúng việc”, chấm dứt tình trạng chồng chéo chức năng sau sáp nhập.
2. Mục tiêu 2 (Tổ Giáo dục thường xuyên): Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đẩy mạnh phân luồng học sinh.
- Chỉ tiêu 2.1 (Quy mô): Ổn định quy mô tuyển sinh GDTX cấp THPT ở mức 20-24 lớp, tương đương 800-1.100 học viên/năm.
- Chỉ tiêu 2.2 (Chất lượng nền): Tỷ lệ duy trì sĩ số >95%. Tỷ lệ học sinh đỗ tốt nghiệp THPT 100%. Xếp loại hạnh kiểm Khá, Tốt >90%. Xếp loại học lực Khá, Giỏi >35%.
- Chỉ tiêu 2.3 (Chất lượng mũi nhọn): Hàng năm duy trì và phát triển đội tuyển học sinh giỏi, cuộc thi KHKT cấp tỉnh và phấn đấu đạt ít nhất 01 giải trong các kỳ thi chọn học sinh giỏi, KHKT cấp tỉnh.
- Chỉ tiêu 2.4 (Phân luồng): 100% học sinh GDTX được tư vấn hướng nghiệp. Phấn đấu ít nhất 50% học viên GDTX cấp THPT đăng ký học song bằng (văn hóa + nghề) tại Trung tâm.
3. Mục tiêu 3 (Tổ Giáo dục nghề nghiệp): Mở rộng quy mô đào tạo nghề gắn với thị trường lao động.
- Chỉ tiêu 3.1 (Quy mô): Duy trì và nâng cao chất lượng đào tạo nghề cho 1.800 - 1.900 lao động nông thôn/năm.
- Chỉ tiêu 3.2 (Chương trình): 100% chương trình đào tạo nghề (đặc biệt là các nghề trồng trọt, xây dựng, dịch vụ du lịch) được rà soát, xây dựng theo hướng tích hợp, hiện đại, sát với thực tế sản xuất và yêu cầu của thị trường lao động.
- Chỉ tiêu 3.3 (Hiệu quả): Tỷ lệ học viên có việc làm hoặc tự tạo việc làm sau đào tạo đạt trên 80%.
4. Mục tiêu 4 (Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng & HTQT): Phát triển dịch vụ đào tạo và hội nhập quốc tế.
- Chỉ tiêu 4.1 (Liên kết): Duy trì ổn định 6 lớp liên kết đào tạo Đại học (hình thức VLVH, từ xa), tập trung vào các ngành xã hội có nhu cầu cao (Luật, Ngôn ngữ Anh, Sư phạm...), quy mô 2-3 lớp học với 100-150 học viên/năm.
- Chỉ tiêu 4.2 (Bồi dưỡng): Mở rộng và đa dạng hóa các lớp bồi dưỡng ngắn hạn (Tiếng dân tộc thiểu số, Tin học cơ bản, Ngoại ngữ giao tiếp, bồi dưỡng nghiệp vụ…) đạt khoảng 1.000 học viên/năm. Tiếng Anh liên kết mở tại các đơn vị duy trì ổn định 16-18 trường, với khoảng 90 lớp, 2.600 học viên và tại Trung tâm khoảng 20 lớp (300 học viên).
- Chỉ tiêu 4.3 (Hợp tác quốc tế): Quản lý và đào tạo 50-60 Lưu học sinh Lào/năm theo Đề án hợp tác của UBND tỉnh. 100% lưu học sinh hoàn thành chương trình và đạt yêu cầu thi đánh giá năng lực tiếng Việt dùng cho người nước ngoài.
5. Mục tiêu 5 (Tổ Hành chính - Tổng hợp): Hiện đại hóa quản trị, tài chính và cơ sở vật chất.
- Chỉ tiêu 5.1 (Chuyển đổi số): 100% thủ tục hành chính cốt lõi (quản lý nhân sự, tài chính, quản lý học viên) được số hóa và quản lý trên hệ thống phần mềm dùng chung. Rút ngắn 50% thời gian xử lý công việc hành chính.
- Chỉ tiêu 5.2 (Năng lực số): 100% cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên sử dụng thành thạo CNTT trong công tác quản lý và giảng dạy.
- Chỉ tiêu 5.3 (Cơ sở vật chất): Hoàn thành quy hoạch, đầu tư nâng cấp có trọng điểm 02 cơ sở (Trụ sở chính và cơ sở phường Mường Thanh), ưu tiên chuẩn hóa phòng thực hành nghề, phòng máy tính và phòng học ngoại ngữ.
Chỉ tiêu 5.4 (Tài chính): Duy trì tự chủ tài chính nhóm 3 (tự bảo đảm một phần chi thường xuyên) giai đoạn 2026-2028 và tăng % tự chủ khi thành lập Tổ Sản xuất, Kinh doanh, Dịch vụ phục vụ hoạt động giáo dục, đào tạo giai đoạn 2028-2030.
Bảng 2: Bảng tổng hợp các chỉ tiêu chiến lược giai đoạn 2026-2030
	Lĩnh vực
	Chỉ tiêu chiến lược
	Chỉ tiêu 2025-2026
	Mục tiêu (2030)

	Tổ chức cán bộ
	Số lượng cán bộ quản lý (Ban GĐ)
	09 người
	03 người

	Tổ GDTX
	Quy mô học viên (HV)
	1.052 HV
	800 - 1.000 HV

	
	Tỷ lệ tốt nghiệp THPT
	100%
	100%

	
	Tỷ lệ học song bằng (văn hóa + nghề)
	Số liệu?
	>50%

	Tổ GDNN
	Quy mô đào tạo (lao động nông thôn/năm)
	~ 1.890 HV
	1.800 - 1.900 HV

	
	Tỷ lệ có việc làm sau đào tạo hoặc được hỗ trợ học tập lên cao hơn (sơ cấp)
	Số liệu?
	>80%

	Tổ ĐT, BD & HTQT
	Quy mô liên kết ĐH (HV/năm)
	480 HV 
(duy trì 6 lớp)
	100-150 HV
(2 đến 3 lớp)

	
	Tiếng Anh phổ thông (tại TT và các đơn vị phối hợp)
	134 lớp 
(3.630 HV)
	110 lớp 
(2.900 HV)

	
	Quy mô bồi dưỡng ngắn hạn (HV/năm)
	~ 1.200 HV 
	~ 1.000 HV

	
	Quy mô LHS Lào (HV/năm)
	50 - 75 HV
	50 - 60 HV

	Tổ HC-TH
	Tỷ lệ thủ tục hành chính được số hóa
	Số liệu?
	100%

	
	Mức độ tự chủ tài chính
	Ngân sách 13%
	Ổn định 13%, đến 2029-2030 tăng thêm 2÷7%


PHẦN III: CÁC NHIỆM VỤ VÀ GIẢI PHÁP TRỌNG TÂM
Để hiện thực hóa 05 mục tiêu chiến lược trên, Trung tâm tập trung triển khai 03 nhóm giải pháp trọng tâm, trong đó nhóm giải pháp về tổ chức nhân sự là ưu tiên hàng đầu để giải quyết các thách thức sau sáp nhập.
I. NHÓM GIẢI PHÁP 1: SẮP TỔ CHỨC VÀ PHÁT TRIỂN NHÂN SỰ
Đây là nhóm giải pháp then chốt, mang tính quyết định đến sự thành công của toàn bộ chiến lược, nhằm giải quyết triệt để Điểm yếu (bộ máy cồng kềnh và mất cân đối nhân lực).
1. Nhiệm vụ 1.1: Thực hiện lộ trình tinh gọn Ban Giám đốc
Đây là nhiệm vụ chính trị trọng tâm, nhạy cảm và phức tạp, đòi hỏi sự quyết liệt của lãnh đạo Trung tâm và sự ủng hộ của Sở GD&ĐT.
Tham chiếu: Đề án Vị trí việc làm, Lộ trình tinh gọn.
Giải pháp: Ban Giám đốc xây dựng kế hoạch, lộ trình chi tiết, đảm bảo tính pháp lý, công khai, minh bạch, hợp tình, hợp lý, báo cáo Sở GD&ĐT để sắp xếp 06 Phó Giám đốc dôi dư theo các phương án ưu tiên sau:
- Giải quyết chế độ: Vận động, tạo điều kiện và đề nghị cấp trên cho phép các cán bộ đủ điều kiện được nghỉ hưu trước tuổi hoặc nghỉ theo nguyện vọng tinh giản biên chế (theo các Nghị định hiện hành của Chính phủ, ví dụ Nghị định 154/2025/NĐ-CP).
- Điều chuyển, bổ nhiệm: Chủ động tham mưu, đề xuất Sở GD&ĐT điều chuyển, bổ nhiệm các cán bộ quản lý dôi dư sang các vị trí lãnh đạo, quản lý tại các đơn vị giáo dục khác trong tỉnh đang có nhu cầu.
- Phân công, bố trí lại: Đối với các Phó Giám đốc còn lại, thực hiện phân công kiêm nhiệm chức vụ Tổ trưởng chuyên môn. Khi kết thúc nhiệm kỳ, xem xét bố trí về vị trí chuyên gia, giáo viên cốt cán, không tham mưu thực hiện bổ nhiệm lại chức vụ lãnh đạo để đảm bảo lộ trình giảm dần.
Mục tiêu: Đảm bảo đến cuối năm 2030, cơ cấu Ban Giám đốc còn đúng 03 người (01 Giám đốc và 02 Phó Giám đốc) theo đúng quy định tại Quyết định 1263/QĐ-UBND và Đề án Vị trí việc làm.
2. Nhiệm vụ 1.2: Xây dựng đội ngũ nhân lực 
Giải quyết sự mất cân đối giữa giáo viên GDNN và mục tiêu 1.900 học viên bằng cách tối ưu hóa nguồn lực sẵn có.
Giải pháp 1 (Bồi dưỡng song môn): Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng nghiệp vụ GDNN cho đội ngũ giáo viên GDTX và ngược lại. Mục tiêu là các giáo viên này có thể tham gia giảng dạy các học phần chung (Chính trị, Pháp luật, Tin học, Ngoại ngữ, Kỹ năng mềm) và các môn cơ sở ngành (Toán, Lý, Hóa ứng dụng) cho chương trình GDNN, giúp tối ưu hóa nhân lực.
Giải pháp 2 (Chuẩn hóa thỉnh giảng): Xây dựng quy chế, tiêu chuẩn và mạng lưới giáo viên thỉnh giảng là các kỹ sư, chủ doanh nghiệp, nghệ nhân có tay nghề cao để đảm bảo chất lượng giảng dạy thực hành cho các lớp đào tạo nghề.
Giải pháp 3 (Nâng cao trình độ): Tiếp tục khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên học tập nâng cao trình độ, phấn đấu đạt mục tiêu 50% giáo viên có trình độ Thạc sĩ vào năm 2030.
II. NHÓM GIẢI PHÁP 2: ĐỔI MỚI TOÀN DIỆN HOẠT ĐỘNG CHUYÊN MÔN (Theo 04 Tổ)
1. Đối với Tổ Giáo dục nghề nghiệp (GDNN)
Mục tiêu: Thực hiện Mục tiêu 3 (1.900 HV/năm, >80% có việc làm).
Giải pháp 2.1 (Đổi mới chương trình): Rà soát, cập nhật 100% chương trình đào tạo theo hướng tích hợp, hiện đại. Tăng thời lượng thực hành, thực tập tại doanh nghiệp lên trên 70% tổng thời lượng khóa học. Phát triển các chương trình đào tạo mới dựa trên khảo sát nhu cầu thực tế của địa phương (VD: nghề sửa chữa xe điện, điện dân dụng, kỹ thuật xây dựng, nấu ăn...).
Giải pháp 2.2 (Đổi mới hình thức tổ chức): Đẩy mạnh mô hình “đào tạo lưu động” tại các xã, phường, đưa lớp học về gần người học. Phối hợp chặt chẽ với Hội Nông dân, Hội Phụ nữ các xã phường, Đoàn Thanh niên các cấp trong công tác tuyển sinh và quản lý lớp học.
Giải pháp 2.3 (Gắn kết doanh nghiệp): 100% học viên các lớp sơ cấp nghề được tư vấn giới thiệu việc làm, học tập nâng cao có ưu đãi/đãi ngộ đặc biệt. Tổ chức định kỳ các ngày hội việc làm, các buổi tham quan doanh nghiệp để kết nối trực tiếp cung - cầu lao động.
2. Đối với Tổ Giáo dục thường xuyên (GDTX)
Mục tiêu: Thực hiện Mục tiêu 2 (chất lượng cao và phân luồng 50%).
Giải pháp 2.4 (Nâng cao chất lượng): Đổi mới đồng bộ phương pháp dạy học và kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực người học. Tăng cường ứng dụng CNTT, dạy học trải nghiệm. Tập trung nguồn lực bồi dưỡng học sinh giỏi để đạt chỉ tiêu cấp tỉnh.
Giải pháp 2.5 (Giải pháp trọng tâm - Phân luồng): Triển khai mạnh mẽ và hiệu quả mô hình 9+ (học văn hóa GDTX song song học trung cấp/sơ cấp nghề). Xây dựng cơ chế phối hợp chặt chẽ giữa Tổ GDTX và Tổ GDNN để học viên GDTX được học nghề ngay tại Trung tâm (hoặc các cơ sở liên kết), đảm bảo đạt chỉ tiêu 50% học song bằng.
3. Đối với Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng và Hợp tác quốc tế (ĐT-BD&HTQT)
Mục tiêu: Thực hiện Mục tiêu 4 (phát triển dịch vụ và hội nhập).
Giải pháp 2.6 (Phát triển dịch vụ): Chủ động khảo sát nhu cầu thị trường, mở rộng các lớp bồi dưỡng ngắn hạn có thu phí, đáp ứng chuẩn đầu ra (VD: Tiếng dân tộc thiểu số cho cán bộ, Tin học theo Thông tư 03, Chức danh nghề nghiệp). Củng cố và mở rộng liên kết với các trường Đại học có uy tín (ĐH Mở Hà Nội, ĐH Sư phạm Hà Nội…).
Giải pháp 2.7 (Hợp tác quốc tế): Thực hiện nghiêm túc, chất lượng Đề án hợp tác của UBND tỉnh. Quản lý toàn diện lưu học sinh Lào (không chỉ dạy tiếng Việt mà còn chăm lo đời sống, sinh hoạt, an ninh chính trị), đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ chính trị được giao.
4. Đối với Tổ Hành chính - Tổng hợp (HC-TH)
Mục tiêu: Thực hiện Mục tiêu 5 (hiện đại hóa quản trị).
Giải pháp 2.8 (Giải pháp trọng tâm - Chuyển đổi số): Đây là giải pháp then chốt để thống nhất 04 đơn vị cũ. Xây dựng hệ thống quản trị điện tử dùng chung. Số hóa 100% hồ sơ viên chức, hồ sơ tài chính, hồ sơ học viên. Áp dụng 100% chữ ký số trong ban hành văn bản.
Giải pháp 2.9 (Cải cách hành chính): Rà soát, chuẩn hóa và loại bỏ các quy trình rườm rà. Áp dụng cơ chế “một cửa nội bộ” trong việc xử lý các thủ tục hành chính (VD: cấp phát vật tư, thanh toán, xác nhận...) để giảm thời gian chờ đợi, nâng cao hiệu quả và tính minh bạch.
III. NHÓM GIẢI PHÁP 3: PHÁT TRIỂN NGUỒN LỰC (TÀI CHÍNH VÀ CƠ SỞ VẬT CHẤT)
1. Giải pháp 3.1 (Tài chính)
Sử dụng hiệu quả, minh bạch, tiết kiệm nguồn ngân sách nhà nước cấp.
Đẩy mạnh đa dạng hóa nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ, liên kết đào tạo, bồi dưỡng (do Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng & HTQT chủ trì) để bổ sung kinh phí hoạt động, tăng thu nhập cho CBGV và tái đầu tư cơ sở vật chất.
Phương án bảo vệ và báo cáo việc duy trì tự chủ tài chính nhóm 3 (tự bảo đảm một phần chi thường xuyên) giai đoạn 2026-2028 và xây dựng phương án tăng % tự chủ khi thành lập Tổ Sản xuất, Kinh doanh, Dịch vụ phục vụ hoạt động giáo dục, đào tạo giai đoạn 2028-2030.
2. Giải pháp 3.2 (Cơ sở vật chất)
Giải quyết điểm yếu “Quản lý phân tán”: Xây dựng quy hoạch tổng thể sử dụng hiệu quả 03 cơ sở. Trụ sở chính (Phường Điện Biên Phủ) tập trung vào GDTX, ĐT-BD&HTQT và điều hành chung. Hai cơ sở tại huyện tập trung vào GDNN lưu động và các lớp GDTX tại chỗ.
Ưu tiên đầu tư có trọng điểm: Lập dự án đầu tư, nâng cấp, hiện đại hóa các xưởng thực hành nghề (Tổ GDNN) và các phòng máy tính, phòng học ngoại ngữ (Tổ ĐT-BD&HTQT) để nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số. Trong đó đặc biệt chú trọng tìm nguồn lực đầu tư nâng cấp cơ sở Mường Thanh để tạo tiền đề thành lập Tổ Sản xuất, Kinh doanh, Dịch vụ phục vụ hoạt động giáo dục, đào tạo.
PHẦN IV: TỔ CHỨC THỰC HIỆN
I. LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 
Kế hoạch chiến lược được chia thành 02 giai đoạn, bám sát lộ trình của các kế hoạch thành phần:
1. Giai đoạn 1 (2026-2028): Ổn định - Tinh gọn - Tiêu chuẩn hóa.
Mục tiêu: Tập trung giải quyết các vấn đề nội bộ (Điểm yếu 1 và 4).
Nhiệm vụ 1 (Nhân sự): Hoàn thành cơ bản (ít nhất 50%) việc sắp xếp, tinh gọn Ban Giám đốc. Ổn định tâm lý, tư tưởng CBGV sau sáp nhập, đảm bảo không có xáo trộn lớn ảnh hưởng đến nhiệm vụ chuyên môn.
Nhiệm vụ 2 (Hành chính): Chuẩn hóa và số hóa 100% quy trình làm việc. Xây dựng và ban hành hệ thống quy chế chi tiêu nội bộ, quy chế làm việc, quy chế phối hợp giữa các Tổ.
Nhiệm vụ 3 (Chuyên môn): Thống nhất chương trình, chuẩn đầu ra. Bắt đầu triển khai bồi dưỡng song môn cho giáo viên GDTX.
2. Giai đoạn 2 (2029-2030): Tăng tốc - Nâng cao chất lượng - Khẳng định vị thế.
Mục tiêu: Tập trung vào các mục tiêu phát triển bên ngoài (Cơ hội 1, 2 và 3).
Nhiệm vụ 1 (Nhân sự): Hoàn thành 100% mục tiêu tinh gọn 03 lãnh đạo.
Nhiệm vụ 2 (Chuyên môn): Đẩy mạnh các chỉ tiêu chất lượng cao (HSG cấp tỉnh, tỷ lệ việc làm/cơ hội học tập >80%).
Nhiệm vụ 3 (Tài chính): Vận hành thí điểm và chính thức cơ chế tự chủ tài chính nhóm 2.
Nhiệm vụ 4 (Tổng kết): Sơ kết, đánh giá toàn diện kết quả thực hiện chiến lược và xây dựng kế hoạch cho giai đoạn 2031-2035.
II. PHÂN CÔNG TRÁCH NHIỆM
1. Ban Giám đốc (Giám đốc): Chịu trách nhiệm toàn diện trong việc tổ chức, chỉ đạo, điều hành, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện Kế hoạch chiến lược. Trực tiếp báo cáo và tham mưu Sở GD&ĐT về lộ trình thực hiện Nhóm giải pháp 1 (Tinh gọn tổ chức).
2. Các Phó Giám đốc: Giúp Giám đốc chỉ đạo, phụ trách trực tiếp các Tổ chuyên môn theo phân công. Chịu trách nhiệm xây dựng kế hoạch chi tiết hàng năm của Tổ; tổ chức thực hiện và chịu trách nhiệm trước Giám đốc về các chỉ tiêu được giao.
3. Tổ Giáo dục nghề nghiệp: Chủ trì tham mưu và tổ chức thực hiện Mục tiêu 3 và các giải pháp liên quan.
4. Tổ Giáo dục thường xuyên: Chủ trì tham mưu và tổ chức thực hiện Mục tiêu 2 và các giải pháp liên quan.
5. Tổ Đào tạo, Bồi dưỡng và Hợp tác quốc tế: Chủ trì tham mưu và tổ chức thực hiện Mục tiêu 4 và các giải pháp liên quan.
6. Tổ Hành chính - Tổng hợp: Chủ trì tham mưu và tổ chức thực hiện Mục tiêu 1, Mục tiêu 5 và các giải pháp liên quan; là đầu mối hậu cần, tài chính, nhân sự, tổng hợp, đảm bảo các điều kiện cho toàn bộ Kế hoạch này.
7. Các tổ chức đoàn thể (Chi bộ, Công đoàn, Đoàn Thanh niên): Tuyên truyền, vận động, tạo sự đồng thuận trong cán bộ, đảng viên, viên chức; xây dựng môi trường làm việc đoàn kết, dân chủ, tích cực trong suốt quá trình tái cơ cấu và phát triển.
III. CÔNG TÁC GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ
Các Tổ chuyên môn định kỳ báo cáo sơ kết học kỳ I và tổng kết năm học về tiến độ thực hiện các chỉ tiêu được giao.
Tổ Hành chính - Tổng hợp là đơn vị thường trực, giúp việc Ban Giám đốc trong việc đôn đốc, giám sát và tổng hợp báo cáo.
Trung tâm tổ chức Hội nghị sơ kết giữa kỳ (dự kiến cuối năm 2028) và Hội nghị tổng kết (cuối năm 2030) để đánh giá toàn diện kết quả, rút kinh nghiệm và đề xuất điều chỉnh chiến lược (nếu cần) cho phù hợp với tình hình thực tiễn.
IV. KIẾN NGHỊ VÀ ĐỀ XUẤT
Để Kế hoạch chiến lược được triển khai thành công, Trung tâm GDNN-GDTX 1 trân trọng kiến nghị với Sở Giáo dục và Đào tạo như sau:
1. Phê duyệt Kế hoạch chiến lược 2026-2030, tạo hành lang pháp lý cho Trung tâm triển khai thực hiện.
2. Quan tâm, chỉ đạo sát sao và hỗ trợ Trung tâm trong việc thực hiện Nhóm giải pháp 1 (tinh gọn tổ chức), đặc biệt là có phương án tiếp nhận, điều chuyển, bố trí công tác phù hợp cho các cán bộ quản lý dôi dư, đảm bảo quyền lợi và sự ổn định của tổ chức.
3. Tiếp tục quan tâm, bố trí nguồn lực, ngân sách đầu tư để Trung tâm nâng cấp đồng bộ các cơ sở vật chất (Giải pháp 3.2), mua sắm trang thiết bị dạy nghề hiện đại, đáp ứng nhu cầu đào tạo nhân lực chất lượng cao của tỉnh.
4. Phối hợp cùng các Sở, ban, ngành liên quan tạo điều kiện giúp đỡ Trung tâm trong công tác tuyển sinh GDNN và thực hiện tự chủ tài chính.
Trên đây là Kế hoạch chiến lược phát triển Trung tâm GDNN-GDTX 1 giai đoạn 2026-2030. Trung tâm cam kết sẽ cụ thể hóa thành các kế hoạch hành động hàng năm, nỗ lực đoàn kết, đổi mới, vượt qua thách thức để hoàn thành thắng lợi các mục tiêu đã đề ra, góp phần vào sự nghiệp phát triển giáo dục và đào tạo của tỉnh Điện Biên./.
	Nơi nhận:
- Sở GD&ĐT (để b/c);
- Ban GĐ Trung tâm (để chỉ đạo);
- Các Tổ CM (để t/h);
- Lưu VT.
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